énérole
de santé

Paris, le 26 février 2014

« Communiqué de Presse »

Résultats 2013 :
v' Solidité des performances dans un environnement trés difficile
v' Générale de Santé, leader de I'ambulatoire en France : plus d’'un acte sur 2
v" Premier recruteur du secteur privé : plus de 2 300 embauches en CDI en 2013

Dans un contexte de crise économique, de tension tarifaire et de concurrence accrue avec le secteur
hospitalier public, Générale de Santé affiche des performances solides en 2013, confirmant la
pertinence de son modeéle économique au service de son projet médical :

e Léger repli du chiffre d'affaires publié de 3,1% ; (en hausse de 1,3% a périmétre constant)

e Stabilité du taux d’EBITDA (12,1% en 2013 ; vs 12,4% en 2012), légére baisse en valeur
absolue (-5,8%)

e Recul du résultat opérationnel courant (-9,4%)

e Fort désendettement a 610,3 millions d’euros (contre 769,1 millions d’euros a fin 2012)

Pascal Roché, Directeur Général du Groupe, a déclaré :

« Le Groupe présente des bons résultats pour l'année 2013, dans une période pourtant
marquée par une contrainte tarifaire excessive et un environnement économique
particulierement dégradé et inquiétant pour I'ensemble du secteur. Grace aux efforts
incessants consentis pour la maitrise de ses codts, le Groupe a pu maintenir sa performance
économique avec un taux d’EBITDA stabilisé et, en méme temps, poursuivre la réduction
significative de sa dette, de plus de 20%. Sur la période, I'évolution de l'activité du Groupe
traduit son recentrage autour de son cceur de métier (la prise en charge médicale en
Médecine-Chirurgie-Obstétrique et en Soins de Suites et de Réadaptation), aprés la cession de
sa branche de santé mentale, tout en poursuivant une politique d’investissements ambitieuse.
Générale de Santé renforce son leadership sur le secteur, par le dynamisme de ses équipes et
le développement d'une offre de soins coordonnée, personnalisée et adaptée aux enjeux
d’'avenir de la prise en charge médicale et chirurgicale. Le Groupe se positionne ainsi
résolument comme le leader de I'ambulatoire, qui constitue I'avenir du secteur hospitalier, et
représente déja plus de la moitié des actes réalisés au sein de ses établissements. »

» Un chiffre d’affaires publié en baisse de 3,1% en 2013.

Cependant, a périmetre comparable, le chiffre d'affaires augmente de 1,3% par rapport a 2012
avec 2 jours ouvrés en moins. Le groupe enregistre une progression de son nombre de séjours de
soins aigus de +0,4%, avec 841 000 séjours a champ constant.

» L’excédent brut d’exploitation atteint 225,8 millions d’euros, en repli de 5,8 %.

» Le résultat opérationnel courant publié est de 104,4 millions d’euros a fin décembre
2013 contre 115,2 millions d’euros pour 2012.
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En M€ 2013 Variation 2012
Chiffre d'affaires 1 869,7 -3,1% 1928,6
Excédent Brut d'Exploitation (EBE) 225,8 -5,8% 239,7
Résultat Opérationnel Courant 104.,4 -9,4% 115,2
En %6 du Chiffre d’affaires 5,6% 6,0 %
Résultat Opérationnel 163,3 + 21,6% 134,3
Résultat net part du Groupe 111,3 +99,8% 55,7
Bénéfice net par action (en €) 1,97 0,99

Activité — Baisse du chiffre d’affaires publié #

Le chiffre d'affaires consolidé 2013 s'éléve a 1 869,7 M€ contre 1 928,6 M€ 'année précédente soit
une baisse de -3,1%. Hors variations de périmetre, le chiffre d'affaires progresse de 1,3% sur la
période, soutenu par une hausse de 2,5% enregistrée sur le seul 4°™ trimestre.

En Me 2018 | 2012 | yaniation |"y45018 | T4 2012 | Yariation
lle de France 742,3 738,5 + 0,5% 191,9 189,1 +1,5%
Rhéne Alpes 278,2 270,2 + 3,0% 73,6 68,4 +7,6%
Nord 194,8 195,1 -0,2% 50,2 50,7 -1,0%
Provence Alpes Cote d’Azur 162,0 160,1 +1,2% 41,7 41,0 +1,7%
Bourgogne 109,6 106,2 +3,2% 28,9 28,2 +2,5%
Autres régions 199,0 196,0 +1,5% 51,3 50,6 +1,4%
Autres activités (1) 183,8 262,5 - 30,0% 33,0 59,3 -44,4%
Chiffre d’Affaires Publié 1869,7 | 1928,6 | -3,1% | 470,6 487,3 | -3,4%
Dont: - Organique 1867,3 1843,3 +1,3% 470,6 459,2 +2,5%
Dont organique France 1844,4 1820,3 +1,3% 464,5 4527 +2,6%
Dont organique ltalie 22,9 23,0 -0,4% 6,1 6,5 -6,2%
- Variations de périmeétre 2,4 85,3 N/S -- 28,1 N/S

(1) Le poste « Autres activités » inclut les activités non stratégiques dont les actifs sont cédés

En France, les variations de périmétre résultent des cessions d’'une part des cliniques de Charleville-
Mézieres et de Saint Martin — Pessac en juillet et aolt 2012 et d’autre part de la cession de I'Hopital
Privé Beauregard en mai 2013, de la clinique Le Floride en juillet 2013 et des cliniques Kerléna,

Bazincourt et Les Sorbiers en septembre 2013.

Générale de Santé a également procédé, le 16 décembre 2013 a la cession de ses activités de santé
mentale et des cliniques de soins de suite et de réadaptation liées a ces activités.
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L'activité de Soins et Services Hospitalier en France enregistre une croissance organique de +1,3% sur
'année 2013, alimentée par une légere progression de nos volumes et I'amélioration de notre mix
d'activité.

Au cours de l'année 2013, I'activité de médecine-chirurgie-obstétrique réalisée dans les hopitaux du
groupe s'est accrue de 0,4% a champ constant par rapport a 2012, atteignant 841 000 séjours. Cette
hausse a concerné la chirurgie (+1,2%), la médecine (+0,2%), I'obstétrique connaissant un repli de
2,8%.

Dans le cadre des missions de service public gérées par le groupe, le nombre des urgences a
progressé de 4,2% en 2013, avec 395 000 passages dans les services d'urgence de nos
établissements.

Le chiffre d'affaires organique en Italie provient uniqguement de I'activité de I'H6pital d’'Omegna, qui est
stable en 2013.

Résultats :

1) Contraction du Résultat opérationnel courant

En lien avec la baisse du chiffre d'affaires publié (-3,1%), le groupe a enregistré un repli de son
excédent brut d'exploitation (-5,8%) principalement du fait de la progression de ses charges locatives
et d'un effet de ciseau défavorable attaché a l'inflation de ses charges

Le résultat opérationnel courant suit la méme tendance, en retrait de 9,4% a 104,4 M€.

2) Rebond du résultat opérationnel et du résultat net

Le résultat opérationnel atteint 163,3 M€ a fin 2013 contre 134,3 M€ sur I'année 2012, soutenu par les
plus-values enregistrées sur les cessions de I'exercice.

La hausse du résultat net est étroitement liée a celle du résultat opérationnel.

Endettement : baisse de la dette financiére nette IFRS 2013 qui atteint
610,3 M€ (contre 769,1 M€ fin décembre 2012)

La dette financiére nette IFRS est en net recul par rapport a sa position a fin décembre 2012 a 610,3
M€ grace aux produits des cessions réalisées au cours de I'exercice. La dette comprend notamment
163,2 M€ d’emprunts et dettes financiéres non courants, 424,2 M€ de dettes financieres courantes et
23,2 M€ de découvert bancaire.

Le Conseil d’Administration, réuni le 25 février, a arrété les comptes de lexercice 2013. Les procédures daudit ont été
effectuées et les annexes ainsi que le rapport d‘audit sont en cours d'émission.
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A propos de Générale de Santé :

Générale de Santé est coté sur Eurolist d'Euronext Paris (anciennement Premier Marché) depuis juin 2001 et fait
partie de I'indice Midcac. Premier Groupe privé de soins et services a la santé, Générale de Santé compte 19 000
salariés dont 7 000 infirmier(e)s et 4 000 aides soignant(e)s dans 75 établissements et centres.

Avec prés de 4 500 praticiens, elle représente la premiére communauté libérale de France. Acteur majeur de
I’hospitalisation, Générale de Santé couvre I'ensemble de la chaine de soins : médecine-chirurgie-obstétrique,
cancérologie, soins de suite et de réadaptation et hospitalisation a domicile. Générale de Santé développe une
offre de soins originale associant qualité et sécurité de la prise en charge, efficience de I'organisation et qualité
humaine. Le Groupe propose une prise en charge globale avec un accompagnement personnalisé, avant,
pendant et apres I’hospitalisation, qui prenne en compte toutes les dimensions du patient ; il participe aux
missions de service public de santé et au maillage sanitaire du territoire.

En savoir plus : www.generale-de-sante.fr

Code ISIN et Euronext Paris : FR0O000044471
Site Internet : www.generale-de-sante.fr

« CONFERENCE CALL » EN ANGLAIS CE JOUR
A 18h00 (heure de Paris) — Composez les numéros suivants

De France: +33 (0) 1 56 38 35 00
D’ltalie: +39 (0) 0645210 8002
De Grande-Bretagne :  +44 (0) 207 154 2667
Des Etats-Unis : +1 (0) 480 248 5061

Code d’acces : 975662#

Prochains rendez-vous :

Publication des comptes du premier trimestre 2014 le 30 avril 2014

Relations Presse :
Martine Esquirou
Tel. + 33 (0)1 53 23 12 62
m.esquirou@gsante.fr
Guillaume Jubin
Tél. +33 (0)1 44 14 99 99
g.jubin@tilder.com

Relations Investisseurs/Analystes :
Arnaud Jeudy
Tél. + 33 (0)1 532314 75
a.jeudy@gsante.fr
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions d'euros )

CHIFFRE D'AFFAIRES

Frais de personnel et participation des Salariés...........cccoewerererecrenerenenen:
ACNALS CONSOMMES .....ooovrivriieiiniieiiesieisesse bbbt
Autres charges et produits opérationnels...
IMPOLS B HAXES....cvvocvvrcereereineiseiseissei et
LOYEIS ottt

Excédent brut d’exploitation
AMOTHSSEMENLS ...eoovvcvairireesseseeee sttt
Résultat opérationnel courant

Coits des reStTUCIUTALIONS ........c.uuvvrerirerirerirerierieriereeriereeri e
Résultat de la gestion du patrimoine immobilier et financier.........cccocvevennns
Perte de valeurs des goodwill.............covncnneeeeesseeeens

Autres produits & charges non COUrants ...........coceveenenererneneinenns
Résultat opérationnel

Colt de I'endettement finanCier Brut..............ooovveierennreinniinsiesieeeeenns
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie..

Co(t de I'endettement finANCIEr NET........cc.cocvevvrernreisierse s

Autres produits fINANCIETS ..o
Autres charges fINANCIEIES ... s

Autres produits et charges financCiers..........ocoveins

Impdt sur les résultats....................
Résultat des mises en équivalence

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Produits et charges enregistrés directement en capitaux propres

- Ecarts actuariels relatifs aux indemnités de fin de carriere

- Variation de la juste valeur des instruments financiers de couverture

- ECArS 08 CONVEISION........ouvriiiriiiiiieiieieris s
- Effets d'impdt des produits €t ChAIGES ...........ovwvrrvererereierereserseeseesesiees

Résultats enregistrés directement en capitaux propres
RESULTAT GLOBAL

VENTILATION DU RESULTAT NET ( en millions d'euros )

Résultat net part du GIrOUPE ........evevrrereeirerississsessssessessssssessessssssssessessesens
Participations ne donnant pas Ie CONtrole ..........cccvevrereunieneissiieriierieninns

RESULTAT NET
RESULTAT NET PAR ACTION (en Euros)
RESULTAT NET DILUE PAR ACTION (en Euros)

VENTILATION DU RESULTAT GLOBAL ( en millions d‘euros )

Résultat global part du GrOUPE.........c.uevueueererieieineieiseissise s
Participations ne donnant pas le controle
RESULTAT GLOBAL

2011

1955.0
(874.4)
(374.0)
(226.8)
(81.7)
(149.2)
248.9
(1235)
1254

(43.9)
190
(50.2)

(75.1)
50.3

(46.9)
08

(46.1)
0.6
(5.2)
(4.6)
(25.3)

(25.7)

44
32

(2.5)
51
(20.6)

2011

(28.5)
28

(25.7)
(0.50)
(0.50)

2011

(23.4)
28

(20.6)

2012

19286
(8735
(362.0
(2145

(85.1
(153.8)

239.7
(124.5)
1152

(10.4)
295

o 2 =22

19.1

1343

(33.3)
05

(32.8)
0.4
(6.3)
(5.9)
(36.5)
0.2

59.3

w7
06

©0.1)
1.2)
58.1

2012

55.7
3.6

59.3

0.99

0.99
2012

54.5
3.6
58.1

2013

1869.7
(826.8
(347.2
(229.8

(833
(156.8)

2258
(121.4)
104.4

(6.9)
65.8

L ==

58.9

163.3

(32.1)
0.7

(31.4)
0.7
(4.6)
(3.9
(132)

114.8

18
10.2

(4.5)
75
122.3

2013

1113
35

114.8
1.97
1.97

2013

118.8
35
122.3
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BILAN CONSOLIDE - ACTIF

('en millions d'euros )

Goodwill
Autres immobilisations incorporelles ...
Immobilisations corporelles .................
Participations dans les entreprises aSSOCIEES..........vurrrrrmrrnrereeeeesnsenssnens
Autres actifs financiers non courants
Impdts différés actifs

ACTIFS NON COURANTS

SEOCKS oottt e
Clients et autres créances d'eXploitation...............c.coevererrcrnernernerneninenen:
AULES ACHTS COUTANTS ....evveiiiieeieiie et
Actif d'impo6t exigible
Actifs financiers courants.....
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Actifs dEtenus N VUE de 18 VENEE.........cvurierreerierierierieieesiesie e ssesseees

ACTIFS COURANTS

TOTAL ACTIFS

31-12-2011

569.0
18.6
863.5

BILAN CONSOLIDE - PASSIF

(en millions d'euros )

CaPItal SOCIAL.....cvveerrerreieireie et
Prime d'émission

Réserves consolidées
Résultat net Part dU groUPE ......c..cvvereereerierierierieriereereesse s sssensaenens

Capitaux propres part du groupe

INtEIBES MINOTILAITES ...vvoevceeece e
TOTAL CAPITAUX PROPRES

Emprunts et dettes financiéres
Prov. pour retraite et autres avantages au personnel
Provisions NON COUMANEES .........uuruererrererirerireririesieniereeseenieneeneeneenens

Autres passifs non courants
Impdts différés passifs

PASSIFS NON COURANTS

Provisions courantes
Fournisseurs
AULTES PASSIFS COUMANES .....cvrvereciscrseeserieieeeriesssei s
Passifs d'impOt eXIGIDIE.......cvvvrerrrieirirre s
Dettes financiéres courantes
Découvert bancaire
Passifs liés aux actifs détenus en vue de 1a Vente..........ccc.cocvvcvncvncrneiennnen.

PASSIFS COURANTS

TOTAL PASSIFS

31-12-2011

423

64.6
2835
(28.5)
361.9

124
374.3

688.1
29.7
422
32.9
78.9

871.8

11.2
128.1
305.7

2.0
1375
25.7

610.2

1856.3

31-12-2012

562.2
19.0
809.8
0.5
35.7
445

14717

33.2
1215
138.1

25
4.4

15
301.2

17729

31-12-2012

423
64.6
2115
55.7
374.1
12.2
386.3

620.1
33.4
34.8
24.9
70.2

783.4

8.9
159.2
287.8

39
133.1

10.3

603.1

17729

31-12-2013

512.0
18.8
697.9
0.3
241
49.3

1302.4

33.2
103.0
144.7

6.5
4.0

53
296.7

1599.1

31-12-2013

423
64.6
228.2
1113
446.4
113
4517

163.2
28.1
21.6
11.7
65.0

295.6

11.6
129.6
253.2

4.0
424.2
23.2

845.8

1599.1
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

RESULTATS CAPITAUX

DIRECTEMENT RESULTAT PROPRES PARTICIPATIONS CAPITAUX
(en millions d'euros) CAPITAL PRIME RESERVES ENREGISTRES GLOBAL DE PART DU NE DONNANT PAS PROPRES

EN CAPITAUX L'EXERCICE GROUPE LE CONTROLE

PROPRES
Capitaux propres au 31 décembre 2010 42.2 62.5 316.0 (17.3) 35.0 438.4 10.7 449.1
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impots)...... 0.1 2.1 2.2 2.2
ACHIONS PIOPIES ...ttt anes
Stocks options et actions gratuites 11 - 11 11
Affectation du résultat N-1 35.0 (35.0) - - -
Distribution de dividendes (56.4) (56.4) (1.4) (57.8)
Variation de périmetre - - 0.3 0.3
Résultat global de I'eXerciCe ...........ccvwrrninrrrriieinsnnnias 5.1 (28.5) (23.4) 2.8 (20.6)
Capitaux propres au 31 décembre 2011 42.3 64.6 295.7 (12.2) (28.5) 361.9 124 374.3
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impéts)......
ACHIONS PrOPIES ...ttt
Stocks options et actions gratuite
Affectation du résultat N-1 (28.5) 285 - -
Distribution de dividendes (42.3) (42.3) (3.2 (45.5)
Variation de périmétre - - (0.6 (0.6)
Résultat global de I'eXercice .........c..coovvrrnrnrirnrsrnninnnas (1.2) 55.7 54.5 58.1
Capitaux propres au 31 décembre 2012 423 64.6 2249 (13.4) 55.7 3741 12.2 386.3
Augmentation de capital (y compris frais nets d'impdts) (4.2) 4.2) 4.2)
ACHIONS PIOPIES ...t sieete sttt et e seesteanee e aneeneeanes
Stocks options et actions gratuites - -
Affectation du résultat N-1 55.7 (55.7) - -
Distribution de dividendes (42.3) (42.3) 2.9) (45.2)
Variation de périmétre - - 1.5) (1.5)
Résultat global de I'eXercice ... 75 111.3 118.8 35 122.3
Capitaux propres au 31 décembre 2013 423 64.6 234.1 (5.9) 111.3 446.4 11.3 457.7
31-12-2011 31-12-2012  31-12-2013
Dividendes par actions (en € y compris précompte)........... 1.00 0.75 0.75
Nombre d'actions propres 25301 25301 25301
ETAT DES PRODUITS ET CHARGES ENREGISTRES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Produits et Produits et

( en millions d’euros ) 31-12-2011 charges 2012 31-12-2012 Charg(_es dela 31-12-2013
période

Ecarts de CONVEISION. .........ccciiiieiieiieciee e 0.3) 0.3) 0.3)
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite ................. (1.2) (1.6) (2.8) 1.2 (1.6)
Juste valeur des instruments financiers de couverture................... (10.7) 04 (10.3) 6.3 (4.0)
Produits et charges reconnus directement en capitaux propres (12.2) (1.2) (13.4) 75 (5.9)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES ET DE FLUX DE FINANCEMENT

(en millions d'euros ) 2011 2012 2013
Résultat net de I'ensemble CONSOAE ..ot essees (25.7) 59.3 114.8
AMOTHSSEMENLS .......ovveeveseesserisressees s st 1235 1245 121.4
Autres produits et charges non courants 75.1 (19.1) (58.9)
Quote-part du résultat net dans 1es entrepriSES ASSOCIEES ............wrrirrirrrrrisnersieisaeiseeisesseesssesssesnes - 0.2)

Autres produits et Charges fINANCIENS .........c.iuriiireere s 4.6 5.9 3.9
Colt de I'endettement financier net.... 46.1 32.8 314
IMPOE SUF 185 FESUIALS. ..o 253 36.5 13.2
Excédent Brut d'Exploitation 248.9 239.7 225.8
Eléments non cash dont dotations et reprises provisions (transactions sans effet de trésorerie)......... 1.0 (1.4 4.0
Autres produits et Charges NON COUTANES PAYES .........cuurvurverrerrinimiisissriessiessiessisssissseesssssssssssssssessessees (44.5) (23.0) (19.8)
Variation autres actifs et passifS NON COUMANES...........crrieiiiiriiniree i (2.6) 4.3) (0.8)
Capacité d'autofinancement avant co(t de I'endettement financier net & impots 202.8 211.0 209.2
IMPOLS SU 185 DENEAICES PAYES ......cveiviiieiie ettt (23.5) (36.3) (28.6)
Variation du besoin en fonds de FOUIBMEN..........c.ouirririinrre s (6.9) 320 (29.3)
FLUX NET GENERE PAR L'ACTIVITE : (A) 172.4 206.7 151.3
Investissements COrPOrelS L INCOMPOTEIS .........cuuiuiurieriiriireieiee it (60.5) (55.3) (67.4)
Désinvestissements COrPOrels et iNCOMPOTEIS ...t sessessees 7.5 10.0 110.2
ACQUISIIONS A'ENHLES ......vvovveiesiiiiiiii bbb (0.6) (7.0)

CESSIONS A'ENLES.......vorevereesseriseeeseri sttt 40.7 40.3 79.3
Dividendes recus des SOCIEtES NON CONSOAEES............cvuucveuiriiriiriniriirieri s 0.6 04 0.3
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS : (B) (12.3) (11.6) 122.4
AUgMENLALION A& CAPILAL : (B).vvrueerrererrrreireierseiseiee et 2.2 4.2)
Augmentation de capital des filiales souscrite par des tiers (D) ......vvrrrrrerinrnrnreeesessssessesessnes

Distribution exceptionnelle de primes d’'éMISSION (C) ......ucvervrrvrrrrnrernriiniiessiessissiesssesssssesssssssssesens

Dividendes versés aux actionnaireS GDS : (d)........cwvurvrrurrrierirrierieriesiesiessessessessesssessessessessnns (56.4) (42.3) (42.3)
Dividendes versés aux minoritaires des SOCIEES INTEGIEES : (€) vvrvrrrrrrrrrrrrrrmrrnrssreesressesssssssesessenens (1.4) (3.2) (2.9)
INtErEtS fiINANCIENS NELS VEISES & (f) cvvuvvuieuiiiiiieiiieeieeiesiseissi it (46.1) (32.8) (31.4)
Frais sur 8misSion d’@MPIUNT : () ....veurerrerererereserisereerisesssessesssesssesssessess s bbb s sttt

Flux avant endettement : (h) = (A+B+a+b+c+d+e+f+g) 58.4 116.8 192.9
Augmentation des dettes fINANCIETES © (i) ......urvrurvrrerrirrieirseiineiseeseie e 50.0 25.0 15.0
Remboursement des dettes fINANCIEIES : (1)........ervreerirrrinrierierieriesiesiesiesiesiesse s (88.7) (126.4) (220.8)
FLUX NET LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT : (C)=a+b+c+d+e+f+g+i+] (140.4) (179.7) (286.6)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE: (A+B +C) 19.7 154 (12.9)
TIESOTEME A I'DUVETUIE ... s (45.4) (25.7) (10.3)
TIESOTEME A 18 ClOMUTE ..o s (25.7) (10.3) (23.2)
Endettement net a I'ouverture 871.4 854.4 769.1
Flux avant endettement : (N)........cocvivirmme st (58.4) (116.8) (192.9)
Capitalisation 10Cations fINANCIETES ...........uiviiiiiiiiiiieisi it 38.2 32.8 114.2
Immobilisation des frais d'émiSSION A'EMPIUNL..........cccvrrerrrrrieiererree e sssessesens 35 35 35
Biens deStiNES 18 VENLE..........civiiriiii s 2.3 2.2) 3.8
Juste valeur des instruments fiNANCIErS e COUVEITUIE ...t sseeneesnes (2.0) (0.4) (6.3)
Variation de PENMELIE BT AUITES ........veverireiererssiseesessssssese st ss sttt sensnssnssenes (0.6) 2.2) (81.1)
Endettement net a la cléture 854.4 769.1 610.3
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